,und es geht doch!”

Konfessions- und tragerubergreifende Leistungsabstimmung

Gemeinsam
fur Ihre Gesundheit.

evkHAMM St. Marien-Hospital

www.gesundheitsverbund-hamm.de
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Referenten

Matthias Kaufmann

»  Geschaftsfuhrer Kath. St. Johannes-Gesellschaft
Dortmund gGmbH

»  Geschaftsfuhrer St. Marien-Hospital Hamm gGmbH

Michael Wermker
» Vorstand Valeo-Kliniken GmbH
» Vors. GF Ev. Krankenhaus Hamm gGmbH
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1. Ausgangslage

»  Leistungsangebot in der Stadt Hamm

> Drei grol3e Krankenhaustrager mit diversen Standorten

o Im Bereich Stadtmitte konkurrieren EVK und SMH in vielen
Bereichen um dasselbe Patientenklientel

»  Zlele des Krankenhausplans NRW 2015
- Abbau von Bettenkapazitaten

> Neuordnung der Leistungsspektren in den jeweiligen
Versorgungsgebieten

wipital
|- b H mmgGmbH r:g evkHavim
Evangelisches Krankenhaus
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1. Ausgangslage

3 Ev. Krankenhaus Hamm gGmbH
Tochtergesellschaft der Valeo-Kliniken GmbH
464 Planbetten

(¢]

o

»  St. Marien-Hospital Hamm gGmbH
Tochtergesellschaft der Kath. St.-Johannes-Gesellschaft Dortmund
552 Planbetten + 32 Psych. TK

o

(¢]

Beide Hauser in ca. 3 km Entfernung zueinander, das SMH mit zwei
Standorten (Innenstadt und Hammer Osten)

»  St. Barbara-Klinik mit Standorten in Heessen und Bockum-Hovel
(,nordlich der Lippe*)

St. Marien-Hospital r
|- i Hamm gGmbH E'J evk HavMM
g Evangelisches Krankenhaus
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»  Unkritische Alleinstellungsmerkmale

/
rE'! evk Havm

Padiatrie

Neonatologie

Kinderchirurgie

~

Evangelisches Krankenhaus

Gynadkologie/Geburtshilfe

)

y

. 5t. Marien-Hospital

/

o

St. Marien-Hospital
Hamm gGmbH

Akad, Lehrkrankenhaus der
Westf, Wilhelms-Universitdt Minster

Neurologie

Psychiatrie

Geriatrie

\

ﬁ‘ﬁﬁ Homm gGmbH

Akl Lehikraniantiaus der
West. Wihelms-Universitt Miinster

=

evkHamm

Evangelisches Krankenhaus
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1. Ausgangslage

Unfall-CHI/
Orthopddie

Allg. Innere
Medizin

Kardiologie

Gastro-

Angiologie :
giolog enterologie

Hamatologie

CalGr / Onkologie

deckungsgleiche

Aligemein- Angebote
und

Viszeral-CHI

Strahlen-
therapie u.
Palliativ-
medizin

St. Marien-Hospital
. Hamm gGmbH E EVk

Evangelisches Krankenhaus
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Fragen der Krankenhaustrager vor dem Hintergrund
der angekindigten Bettenzahlreduzierung und der seit
Jahren bestehenden Konkurrenzsituation:

> Wie kann die Patientenversorgung mittel- bis langfristig
sichergestellt werden?

- Wie mussen die Hauser aufgestellt sein, um die
Beschaftigungsverhaltnisse mittel- bis langfristig zu sichern?

. St. Marien-Hospital r EVI( HAMM
Hamm gGmbH
Akl Le g B for E’! Evangelisches Krankenhaus
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»  Umfassende betriebswirtschaftlich-medizinische
Analysen — Folgerungen:

2. Zukunftskonzept

- Konzentration medizinischer
Leistungen gleicher Art an
einem Standort

- Berlcksichtigung der
Mindestmengenregelungen

- Bindelung von Fachwissen

St. Marien-Hospital
. Hamm gGmbH rE'! EVk HAMM
Akad. Lehrkrankenhaus der

Evangelisches Krankenhaus
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2. Zukunftskonzept

Uberblick
SOLL im MKV
Biindelung Fachabteilung EVK MH EVK MH
Hamatologie/Onkologie e H e
Allgemeinchirurgie X K .
Krebserkraniungen zastroenteralogie e H e
Strahlentherapie X K X
Angiologie e e
Herz-, Kreislauf- und [kardiologie X e A
Gefalterkrankungen  [MNeurologie K X
Gefakchirurgie e X A
Erirarkungen des | o die und Unfallchirurgie X X X
Bewegungsapparates
Wysitere Inners Medizin A H A A
iZeriatrie K A
Muklearmedizin H H
Psychiatrie und Psychotherapie K 4
Hals-MNasen-Ohrenheilkunde 4 H e e
hMund-kiefer-Gesichtschirurgie X X
Frauen Frauenheilkunde A e
zeburtshilfe A X
Kinder Kinderchirurgie X H
kinderheilkunde A A
Meonatologie H A

St. Marien-Hospital

Hamm gGmbH

2

evk

Evangelisches Krankenhaus
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2. Zukunftskonzept

> ,Zwel Krankenhaustrager — ein Medizinkonzept!*

- EVKund MH werden medizinisch eng vernetzt (z.B. durch
kardiologische und gastroenterologische Konsiliardienste,
Sicherstellung Verfugbarkeit chirurgischer Kompetenzen etc.) und
bilden den Gesundheitsverbund

—  Eindeutiges Verlegungs-/Verbringungsmanagement

—  StandortUbergreifender Verbund zur arztlichen Weiterbildung

-~ Unterstutzung durch das MGEPA des Landes NRW

- wipital
b H e gGran r:.'! evkHavim
Evangelisches Krankenhaus
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2. Zukunftskonzept

-~ Wichtige Rahmenbedingung: kartellrechtliche Prifung.
- Langwierig

— Interessanter Widerspruch zwischen den Regeln der
Landeskrankenhausplanung und dem Kartellrecht.

-, Fusionskontrolle”, obwohl keine gesellschaftsrechtliche Fusion
vorliegt.

i . St. Marien-Hospital r EVI( TICTT
Hamm gGmbH
Akl Le g B for E’! Evangelisches Krankenhaus
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Bewahrung von Identitat und Zugehorigkeit

%

Die individuelle Identitat der beiden christlichen
Krankenhaustrager und deren Zugehdrigkeit zu den
Krankenhausverblnden der Kath. St.-Johannes-Gesellschaft
Dortmund gGmbH und Valeo-Kliniken GmbH bleibt
vollstandig gewahrt. Es findet keine gesellschaftsrechtliche
Verbindung statt.

Die Unternehmen bleiben vollstandig autonom und in ihren
bisherigen Gesellschaftsstrukturen fest verankert.

T St. Marien-Hospital -
l Homm gGmbH E EVku‘*\:‘-',* ]
Ak, Labvisanbdatias Evangelisches Krankenhaus
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3. Zeitplan

28.04.2015
Information interne und
externe Offentlichkeit

: . ; L Umzlge Umziuge
Beginn Moderation ,Grunes Licht Chirurgie und Strahlenterapie
Ablauforganisation Bundeskartellamt Innere Medizin und Angiologie

Okt. Nov. Dez. Jan.
2015 2015 2015 2015

Juli
2015

Juni
2015

April \WET
2015 2015

Aug.
PAONRS

Sept.
2015

I Anpassung Infrastruktur
Beginn Moderation
Teambildung 01.12.2015
Start u. Vorbereitung Kooperationsvertrag in Kraft
Infrastruktur

Umsetzung des Vorhabens

=" St. Marien-Hospital
. Hamm gGmbH ) EVk
i [btitathaitas Evangelisches Krankenhaus
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4. Mitarbeiter

»  Herausforderung: Zusammenfthrung von jewells zwel bisher im
Wettbewerb agierenden Abteilungen zu jeweils einer neuen
gemeinsamen Abteilung

»  Formal:
Uberleitung der jeweiligen Abteilung in das benachbarte
Krankenhaus ist sog. Teilbetriebsubergang nach § 613a BGB

»  Entscheidung beider Krankenhaustrager:
Bei Zusammenfuhrung der Abteilungen wird allen bisher tatigen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein gleichartiger bzw.
gleichwertiger Arbeitsplatz angeboten!

wipital
|- b H mmgGmbH r:g evkHavim
Evangelisches Krankenhaus
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4. Mitarbeiter (Arztl. Dienst u. Funktionsdienst)

[
I k mobm St. Marien-Hospital
E’! ev HAMM (_I l'|:|ﬂ|] Hamm gGmbH
Evangelisches Krankenhaus fAkad. LeNrkankenhaus der

Westl Wilhelms-Universital Mimstes

MA der Abteilung fur Kardiologie
| |

MA der Abteilung fur Unfallchirurgie/Orthopadie
| |

MA der Abteilung fur Gefaldchirurgie
| |

MA der Abteilung fur Angiologie

Teilbetriebstbergange
gem. §613a BGB

MA der Abteilung fur Hamatologie/Onkologie

MA der Abteilung fur Strahlentherapie

RADIOX

£ St. Marien-Hospital
1! Homm gGmbH lE.'.! evkHavv
faus der

Ao, Labikfankan Evangelisches Krankenhaus
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4. Mitarbeiter

Pflegedienst: nicht Bestandteil des Teilbetriebsiibergangs, allerdings
trotzdem insbesondere in Kardiologie und Onkologie spezialisiert.

Tauschborse“

St. Marien-Hospital

| Hamm gGmbH rEg EVk HAMM
Akl .r.i fu:u onifiaus der

Evangelisches Krankenhaus

nstes




Gemeinsam
fiir Ihre Gesundheit.

evkHaviv st Marien-Hospital
www.gesundheitsverbund-hamm.de

5. Infrastruktur/Organisation

»  Anpassung der Medizintechnik durch Tausch von Geraten und
Ausstattung, zum Teil zusatzliche Beschaffungen. Grundsatzlich geht
es um Kapazitadtsanpassungen/-verlagerungen, nicht um vollstandige
Neueinrichtungen, daher relativ kurzer Vorlauf mdglich.

b Neue Raumorganisation (wer wohin, was muss geandert werden?)
b Umzugsorganisation (Schrittfolge)

p Diverse neue Schnittstellen zwischen beiden Hausern in der
Ablauforganisation (Datenaustausch, Konsiliardienst,
Fachkonferenzen, Arztlicher Weiterbildungsverbund,
Zentralsterilisation etc.)

St. Marien-Hospital r
|- i Hamm gGmbH E'J evk HavMM
g Evangelisches Krankenhaus
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6. Umsetzung

»  Entwicklung von Klinikprofilen und Geschaftsordnungen
»  Tragerubergreifende Themen

»  Informationskampagne

»  Umzugsplanung




Gemeinsam

Informationskampagne — z.B. Rettungsdienste il
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art
am

Grundsatzlich ist an allen Standorten des Gesundheits-

verbundes sichergestellt, dass die uns zugefiihrien Mot- Nat
fallpatienten rasch der jeweiligen fachspezifischen Klinik lbe
vorgestellt werden. der
Kinder und Jugendliche bis 17 Jahre werden grundsitzlich Akt
in der Kinderklinik am EVK medizinisch versorgt. WW
Symptome bzw. EVK| MHH Sy
Verdachtsdiagnosen Ma | Kn Vel
Kopf /Hals Ext
V.a. TIA, Schlaganfall x V.a
Kopfschmerz % Gel
Krampfanfall X Rit
V.a
Herz/ Thorax Bar
Angina pectoris X Exti
V.a. Herzinfarkt x Va
¥.a. Aortenaneurysma x V.a
& Asthma X Wu
E Aterrjnul]e.ngcher Urs:the, . . b
- respiratorische Insuffizienz Ya
£ Thoraxschmerz x V-a
i COPD x el
s Herzrhythmusstérung x E——
NOTFALLVERSORGUNG i Tra
- V.a. Herzinsuffizienz X
3 Hypertensiver Matfall % Isol
z V.a. Lungenembaolie x :ESC'I
£ Obere Einflussstauung x xt
- SCHNELLE FACHSPEZIFISCHE Pneumothorax nicht traumatisch X Pol
£ Pneumaothorax traumatisch X x Al
£ VERSORGUNG IM EVK HAMM & A
L] Bauch
i Inte
5 ST. MARIEN -HOSPITAL HAMM Bluterbrachen x Kre
V.a. Bauchaortenanaurysma x Nel

wanw.g ratik

St. Marien-Hospital
. Hamm gGmbH rE'! EVk HAMM

Evangelisches Krankenhaus
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6. Umsetzung

HAMM 2. DEZEMBER 2015

Entspanntes Umziehen

Erste Patienten und Mitarbeiter wechselten gestern im Rahmen des Gesundheitsverbundes die Krankenhauser

Von Frank Osiewacz R o T = d -

HAMM = Die erste Phase ist er-
folgreich gemeistert: Mit Span-
nung wurde gestern in beiden
Hausern der Umzug der ersten
Fachabteilungen von EVK und
St. Marien-Hospital erwartet. I
Sowohl Personal als auch Patien-
ten wechselten die Hauser. Die
monatelange akribische Vorbe-
reitung zahlte sich aus: Die Um-
zlige von Krankenhaus zu Kran-
kenhaus verliefen reibungslos.
<WWenn ich ins kalte Wasser
springen misste, ware das
schlimmer”, sagte ein 90-jahri-
ger Mann, bevor er gegen 8.30
Uhr vom EVK zum 5t. Marien-
Hospital transportiert wurde.

Am EVK kamen vier Patien-
ten an, zum 5t. Marien-Hospi-
tal wechselten zwei. Wo es
moglich war, sind Patienten
noch vor dem Umzug entlas-
sen worden. Die Transporte
erfolgten mit dem hauseige-
nen Shuttle-Dienst des St Ma-
rienhospitals und per Kran-
kentransport. .Alles ist sehr
gut koordiniert, es gab eine
weitreichende Vorberei-
tung”, sagte Michael Kipper
vom St. Marien-Hospital, der ,
den Shuttle auf der kurzen - « - L —

Strecke zwischen der City Barbara Redlich, Pflagerische Abteilungsleiterin, verabschiedet einen Patienten am EVK. Michael KOpper (rechts) und Patric Bendl fuhren ihn per Shuttle-Bus zum 5t. Marien-
und dem Hammer Saden Hospital (groBes Foto). Liegendtransporte und Anmeldungen verliefen reibungslos. Umzugskisten inklusive Pflanzen gingen gesondert auf die Reise. = Fotos: Rother

A4 _.__- Y ? e 'r

St. Marien-Hospital
| Hoamm gGmbH

rE'! evkHamm

Evangelisches Krankenhaus




Gemeinsam ) :
flir Ihre Gesundheit.
evkHaviv st Marien-Hospital
www.gesundheitsverbund-hamm.de

»  Kartellamt => Wettbewerbsrecht vs. Ziel Kooperation und
Konzentration im KH-Bereich

6. ,,Lessons Learned®

»  Auswirkungen Vorhaben auf nicht unmittelbar betroffene Bereiche
(z.B. Radiologie)

St. Marien-Hospital
. Hamm gGmbH rE'! EVk HAMM
Akad. Lehrkrankanhaus der

Evangelisches Krankenhaus
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7. Perspektive

»  Formulierung einer abteilungsbezogenen Strategie/Ausrichtung fur
die nachsten Jahre:

- Es geht nicht nur um ,,Gré3e* sondern auch um ,Breite* des
Angebotes je Fachgebiet

- Kardiologie (SMH) und Hamato-/Onkologie (EVK) gehdren nach
Umsetzung des Gesundheitsverbundes zu den grofiten
Abteilungen der Bundesrepublik!

»  Wirkungserwartung: Ausstrahlungswirkung in die Region,
VergroRerung des Kompetenznetzwerkes Uber die Stadtgrenzen

hinaus.

T St. Marien-Hospital [ -
17 Homm gGmbH (o] evkHAMM
Ak, Labvisanbdatias Evangelisches Krankenhaus
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