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Trends als Anlass fur Strukturveranderungen 17 cruppe

e Medizin: Personalisierung
Telemedizin und Fernbehandlung

e Nachfrage: Steigende ambulante und stationare Patientenzahlen

e Personal: Zunehmende Knappheit an qualifiziertem Personal

e Strukturen: GrolRere Notfall- und Spezialversorger im Vorteil

Ambulantisierung und sektortbergreifende Versorgung

e Technologie: Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz, Robotik

Finanzierung: Unzureichende Investitionsfinanzierung

Quelle: HCB/RWI

Fiir das Wichtige. Im Leben.




Konzernstruktur (s) Contli

'n Gruppe

Als Konzern (lateinisch concernere ,(ver-)mischen’) bezeichnet man

den Zusammenschluss eines herrschenden und eines oder mehrerer
abhangiger Unternehmen zu einer wirtschaftlichen Einheit unter der
Leitung des herrschenden Unternehmens, wobei jedes Unternehmen
weiterhin einen eigenen Jahresabschluss erstellt. Daflir geben die
einzelnen Unternehmen ihre wirtschaftliche und finanzielle
Unabhangigkeit auf, rechtlich bleiben die Unternehmen selbstandig. Der

Konzern wird von der Kooperation abgegrenzt, der es regelmallig an einer
einheitlichen Leitung fehlt.

Quelle: Wikipedia

Fiir das Wichtige. Im Leben.



Leistungsangebote in Sparten Gl

Gesundheit Pflege und Betreuung Dienstleistungen

e Friherkennung e Ambulante Pflege e Reinigung

e Ambulante Medizin e Tagespflege e Catering

e Stationare Medizin e \/ollstationdre Pflege e Aus- Fort und

e Ambulante e Seniorenwohnen Weiterbildung
Rehabilitation

e Physio- und

Ergotherapie

e Betriebliches
Gesundheitsmgt.
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Fiir das Wichtige. Im Leben.
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Fiir das Wichtige. Im Leben.
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Dienstleistungszentrum Einrichtungen Stabsfunktionen
Beschaffung Compliancem.

Medizin- und
Informations-
technik

Medizinisches
. Personal
Controlling
Unternehmens- International
kommunikation Services

Unternehmens- Multiprojektm.

steuerung

Qualitats- Risikom.

Fiir das Wichtige. Im Leben.
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E: 4098429 N: 3154538 (ETRSBY? / ETRS-LAEA) | MaBsta:b 1:21

Krankenh3user mit._
allgemeinen Fachabteilungen
¥
Erreichbarkeit [in Minj

von Krankenhausern mit
allgemeinen Fachabteilungen

. bis & min

. Ober 5 bis 10 min

I ———ETT—

[ iber 10 bis 15 min

L

[[] tber 15 bis 20 min
[ ober 20 bis 30 min
Bl cber30 bis 45 min

I cber 45 bis 60 min

Fiir das Wichtige. Im Leben.




Strukturveranderung braucht..... hilft der Konzern? () Gonti

'n Gruppe

e Unternehmerwillen und ein klares Zielbild
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Fiir das Wichtige. Im Leben.




Beispiel Integrierte Gesundheitsquartiere (?gg;;g;a

Ambulante Versorgung - Stationire Versorgung

= Vorsorge und Pravention o = = Akutstationare Versorgung
= Hausérzte A A Y% = Notfall

= Fachirzte o= " W W/ = Rettungswesen

= Notfall y ! A = Telemedizin

= Apotheken P = Ausbildung

= Heil- und Hilfsmittel
= Telemedizin

= Ausbildung _
Zentralisierung, Versorgung aus einer Hand, Vorhaltekosten teilen
Al hte A
Rehabilitation . tlf;']l;lseggeereC e Angebote
= Nachsorge I = Betreutes Wohnen
= Ambulante und stationéare
e = Altersgerechtes Wohnen
Rehabilitation e .
. = Mobilitatsunterstiitzung
= Ausbildung .

Ausbildung

Fiir das Wichtige. Im Leben.

Quelle: HCB




Beispiel Gesundheitscampus Rhon () gonti

3" Gruppe

‘\/‘ RHON-KLINIKUM
’ Campus Bad Neustadt

Q I NI |_,;|?//,'.~ g
2 Ne s D ASEEZHZAL

Fiir das Wichtige. Im Leben.




Strukturveranderung braucht..... hilft der Konzern? () Gonti

'n Gruppe

 Unternehmerwillen und ein klares Zielbild

* Geeignete gesetzliche Rahmenbedingungen
e Kapital

* Fudhrungskompetenz und — instrumente

e Portfolio- und Qualitatsentwicklung
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Fiir das Wichtige. Im Leben.
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Standortilibergreifende Portfolio- und
Prozessentwicklung

Fachgruppenarbeit - Standardisierung

e}

Qualitatsentwicklung DIN 1SO, 1M

S6a1d

Gunnas

| %
A
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Fiir das Wichtige. Im Leben.



Strukturveranderung braucht..... hilft der Konzern? () Gonti

'n Gruppe

Unternehmerwillen und ein klares Zielbild

* Geeignete gesetzliche Rahmenbedingungen
e Kapital

e Fuhrungskompetenz und —instrumente

e Portfolio- inkl. Qualitatsentwicklung

e Organisations- und Personalentwicklung
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Fiir das Wichtige. Im Leben.




Das Fuhrungsleitbild
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Quelle: Contilia

Respektiert
mein
Recht
auf ein
Mitarbeiter-
gesprich

Nehmt mir
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wie wir uns I \J
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» FUhrungskrafte-
Workshops

Leitfaden
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Strukturveranderung braucht..... hilft der Konzern? () Gonti

:n Gruppe

e Unternehmerwillen und ein klares Zielbild

 Geeignete gesetzliche Rahmenbedingungen

e Kapital

e Fuhrungskompetenz und —instrumente

e Portfolio- inkl. Qualitatsentwicklung

e Organisations- und Personalentwicklung

 Bau- und technische Entwicklung (Medizin-, Bau-, Informationstechnik)

e Marke
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Fiir das Wichtige. Im Leben.




Fazit (.D Contilia

fn Gruppe

* Die Konzernstruktur hilft bei der Umstrukturierung eines Krankenhauses
e Sie erreicht ihre Wirksamkeit aber nur dann, wenn die Menschen zu den

jeweiligen Rollen passen und die Chancen ihrer Rollen auch nutzen
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Fiir das Wichtige. Im Leben.



