
Vom leitenden Arzt zum 
klinischen Manager

Prof. Dr. med. Dr. Matthias Heuer, FACS

Departmentdirektor der Chirurgischen Kliniken,

Stiftungsklinikum Proselis gGmbH, Recklinghausen

Gesundheitsökonom (EBS)



Chefarzt oder Chefarzt?



Zu mir…



St. Elisabeth Hospital Herten



Mibeg-Institut Medizin und EBS



Stiftungsklinikum Proselis gGmbH - Organisation



Department für Chirurgie

Organisatorische Leitung: Prof. Heuer

Assistenzärzte

Allgemein-, Viszeral-

und Tumorchirurgie

Prof. Heuer

N.N.

- Oberbauchchirurgie

- Lungenchirurgie

- Hernien

- Schilddrüsen

Koloproktologie,

Nationales 

Referenzzentrum 

Darmchirurgie

N.N.

N.N. 

Gefäßchirurgie

N.N.

N.N.



Janus – „Allen Seiten zugewandt“



Fazit

• Fach-/Sachkompetenz im orig. Aufgabengebiet

• Affinität bei den Verzahnungen (zu angesiedelten Gebieten)

• Erweiterung der Kompetenz

• Kommunikation
• Verbindlichkeit
• Messbarkeit; mit permanentem Erfolgscontrolling
• Professionelle Rahmenbedingungen

• Grundlage für gemeinsame Projekte

• Abgestimmtes Vorgehen (Umsetzen)



Vielen Dank.
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